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Indledning 
Fem rådgivningsvirksomheder har gennemført eller planlagt at benytte Fokuseret Ledelse i Erfa-
grupper. Brug deres erfaringer og materialer til at tilrettelægge en præsentation eller et forløb i en 
erfagruppe 
 
I forbindelse med oplæggene har rådgivningsvirksomhederne benyttet følgende materialer udar-
bejdet i projekt ”Fokuseret ledelse på Landbrugsbedriften under hårde markedsvilkår”: 
 
• Materiale til præsentation af Fokuseret Ledelse ved indlæg på kongresser og møder, samt i 

erfa-grupper m.m. 
• Materiale til præsentation af konkrete udsagnkort og handlingsplaner ved kurser og i erfa-grup-

per 
• Materiale til præsentation af de seks procespile fra Fokuseret Ledelse 
 
I forbindelse med udviklingen af Fokuseret Ledelse afholdte SEGES i to erfagrupper et fokusmøde 
om ledelse for både at afsøge udfordringerne i forbindelse med ledelse og få inspiration til indhold i 
et konceptets for ledelse til landmænd. Inspiration og erfaringer herfra finder du her: 
 
• Strategiske og ledelsesmæssige udfordringer og potentialer afdækket i fokusgrupper 
• Drejebog for fokuseret ledelse i erfagrupper 
 

 
  

https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Filer/eo_18_7685_Praesentation_kongresser_erfagrupper.pptx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Filer/eo_18_7685_Praesentation_kongresser_erfagrupper.pptx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Filer/eo_18_7685_Udsagnskort_handlingsplaner.pptx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Filer/eo_18_7685_Udsagnskort_handlingsplaner.pptx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Filer/eo_18_7685_Procespile_til_udskrift_centre.pptx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2017/Sider/KV_17_7685_180103_JTN_Viden_fra_Fokusgruppeinterviews_systemmodellen.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2017/Sider/eo_17_7685_Erfagrp_Fokusgrp_procesplan.pdf?download=true
https://ec.europa.eu/agriculture/index_da
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AgriNord - Erfagrupper og Fokuseret Ledelse 

 

Mødets gang 
Vi havde inviteret en landmand ind for at afprøve redskabet inden erfamødet. Vi gennemførte værktøjet helt 
frem til og med trin 4. Pointen med at afprøve det var,  

1. at vi fik en fornemmelse for værktøjets muligheder og begrænsninger 
2. at vi havde en ejer, der kunne fortælle sine erfaringer fra værktøjet til de øvrige landmænd 

Ejeren, vi havde inde til pilotprøven, syntes, at værktøjet var rigtig godt, og at han kom til at tænke over 
nogle ting, han ellers ikke gik og tænkte på. Vores oplevelse var, at han ved flere lejligheder startede i en 
”Jamen, det går da meget godt”-tone, og endte med at opdage større udfordringer end først antaget. Reflek-
sionsspørgsmålene er gode (og nødvendige) i arbejdet med fokusområderne. Nogle af de uddybende 
spørgsmål til udsagnskortene virker lidt malplacerede i forløbet med denne landmand. Eksempelvis ”Sover 
du trygt om natten?”. 

Ejeren synes, at værktøjet er nemt at anvende og meget praktiskorienteret, men han synes, at der bliver 
brugt en del ’højtragende’ ord, som skal ”oversættes”. Han synes, at det er mere nede på jorden, end det 
virker. 

Vi inviterede ejeren med til erfamødet og tilbød ham ’den varme stol’ for bordenden, og så gennemgik vi 
nogle af de mest spændende spørgsmål og svar, udvalgt på baggrund af pilotprøven. Vi havde tilsendt eje-
ren, de svar han havde afgivet på forhånd, så han vidste hvilke spørgsmål og svar han skulle forberede sig 
på. Til vores store overraskelse svarede han helt anderledes på spørgsmålene anden gang, så det skabte 
lidt spændende udfordringer i mødets videre forløb. 

De øvrige deltagere bød meget gerne ind på ejerens svar og udfordringer, og de virkede til, at synes det var 
en sjov øvelse. Vi kunne godt mærke, at de øvrige mødedeltageres feedback var medvirkende til, at ejeren 
svarede lidt anderledes.  

Efter ’den varme stol’ gik gruppen selv i gang med at besvare spørgsmål i par. De fleste var meget entusia-
stiske og fik meget ud af øvelsen. Nogen af deltagerne var lidt mere skeptiske overfor værktøjet og virkede 
ikke ”omvendte” efter øvelsen.  

Alle par udvalgte to kort, som de havde lyst til at fortælle om for de øvrige deltagere. De placerede dem på 
proceslinjen, så den også blev sat i spil. Det gav et godt visuelt udtryk.  

Det er vores samlede indtryk, at nogle af mødedeltagerne forblev skeptiske, mens andre var mere nysger-
rige på værktøjet og dets muligheder.  
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https://ec.europa.eu/agriculture/index_da
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Centrovice - Erfagrupper og Fokuseret Ledelse 

Forarbejde 
1. Præsenteret og gennemgået Excel regnearket detaljeret for team Virksomhedsledelse, som udeluk-

kende arbejder med ledelse og strategi til landmænd. Dette er sket kort efter demonstrationsdagen på 
SEGES 

2. Planlagt at arbejde med værktøjet i den interne, tværfaglige ledelseserfagruppe i Centrovice (10 med-
lemmer), hvor vi arbejder med værktøjet på samme måde, som jeg har planlagt for min ledelseserfa-
gruppe med ca. 8 landmænd. 

 
Forslag til dagsorden udarbejdet for erfamøde i ledelseserfagruppe til i januar. Erfagruppen har eksisteret 
siden slutningen af 2015. Dette møde kunne fint være med deltagelse af fra SEGES. Der er meget forskelligt 
materiale at medsende indbydelsen, men for at gøre det overskueligt for deltagerne, vil der som forberedelse 
blive vedhæfte vejledningen til Excel værktøjet. De konkrete værktøjer, der vil blive præsentere og anvende 
på erfa mødet vil blive en del af detailplanlægningen inden mødet, når vi ved, hvor mange der kommer – og 
hvem. 
 
Se dagsordenen på næste side: 
I forbindelse med mødet forventes følgende materiale at blive benyttet: 
• Procespile (pdf) 
• Udsagnskort (pdf) 
• Vejledning til proces (pdf) 
• Udsagn og spørgsmål (pdf) 
• Handlingsplaner. Ledelse * Netværk * Økonomi * Udvikling (pdf) 
• Værktøjet (Excel) 
• Vejledning til værktøj (pdf) 
 
  

https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_procespile.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_udsagn_spoergsmaal.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_procespile_vejledning.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_udsagn_spoergsmaal.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_handlingsplaner.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_vaerktoj_ver1.xlsx?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_vaerktoej_vejledning.pdf?download=true
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Dagsorden møde i ledelseserfagruppen 
 

  Emne + ansvarlig for punk-
tet 

Formål Konklusion  
(udfyldes på mødet) 

1. Velkommen 
30 min  
 

Siden sidst og gennemgang 
af dagsorden. Lone 
 
 

1.Erfaringsudveksling, bordet 
rundt med fokus på jeres ak-
tuelle ledelsesmæssige ud-
fordring. 
2. Dagens emne – Fokuseret 
ledelse 

 

 

 

2.  Fokuseret Ledelse   
20 min 
 

Præsentation af værktøjet, 
formål, opbygning, udbytte. 
Lone 

Gøre deltagerne klar til at gå 
i gang med værktøjet 

 

3. Arbejde med 
værktøjet i  
Fokuseret Ledelse 
30 min 
 

Opdeling af deltagerne i 
grupper 2 og 2 og gennem-
førsel af brug af regnearket 
eller procespile mv. Lone og 
Inger-Marie 

Deltagerne lærer og får de 
første erfaringer med at 
bruge værktøjet og reflektere 
over hvor de har deres styr-
ker og svagheder i forhold til 
de 4 hovedområder 

 

4. Fokuseret ledelse, 
fortsat 
40 min 

Videre med afprøvningen, 
samme grupper 2 og 2. Lone 
og Inger-Marie 

Videre fra trin 2 til 3 og 4- ud-
vælgelse af områder at ar-
bejde videre med 

 

5. Frokost i kantinen 
30 min 

 
 
 
 

  

6.  Fokuseret Ledelse 
20 min  

Videre med afprøvningen, 
udvælgelse. Lone og Inger-
Marie 

Udvælgelse af områder at ar-
bejde videre med, fortsat 

 

7. Fokuseret Ledelse 
20 min 
 

Videre med afprøvningen, 
handlingsplaner – introduk-
tion og arbejde i grupperne. 
Lone og Inger-Marie 

Handlingsplaner, hvad er det, 
hvordan udarbejdes hand-
lingsplanen, hvem skal del-
tage, hvad skal undersøges 
mv. 

 

8. Kaffe 10 min    
9. Fokuseret Ledelse 

30 min 
Opsamling og opfølgning. 
Lone 

Hvad er erfaringerne med 
værktøjet indtil nu? Hvad har 
deltagerne oplevet? Hvor og 
hvordan er værktøjet brug-
bart? 
Hvordan følges op, så værk-
tøjet virker fremadrettet?  
 

 

10 Tak for i dag 
15 min 

Tak for i dag og næste møde Tak for i dag og dato og 
emne for næste møde. Feed-
back til mødeleder 
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Patriotisk Selskab - Erfagruppe og Fokuseret Ledelse 

 
Patriotisk Selskab har lavet et oplæg, der tager udgangspunkt i deres erfaringer fra Projekt ”Fokuseret Le-
delse under hårde markedsvilkår” i samarbejde med Jacob Wrang. 
 
Se interviewet med Jakob Wrang i Inspirationskataloget: Fokuseret Ledelse - En vej til succes i landbruget 
 
Se video med Jacob Wrang: Mød Jacob Wrang Rasmussen 
 
Oplæg: 

 

https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_Fokuseret_ledelse_katalog_web.pdf?download=true
https://www.seges.tv/video/37455741/mod-jacob-wrang-rasmussen
https://ec.europa.eu/agriculture/index_da
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SAGRO - Erfagrupper og Fokuseret Ledelse 

 
Plan for forløb. Anbefales ca. 2 timer ialt 

a. Præsentation af formål, og de fire hovedområder for ledelse  
15-20 minutter 

b. Demonstrere med spørgekort nummer 1. fra de fire områder. Procespil 2.3 og 4.  
30-45 minutter 

c. Tale handlingsplan, Hvad kan en handlingsplan være?  Noget som skal undersøges? Hvem kan 
hjælpe os?  Noget vi skal søge rådgivning på? 
10-15 min. 

d. ERFA gruppens medlemmer parres to og to, eller tre og tre, og tager alle 6 spørgekort på fokusper-
sonens ønskede område, feks. Ledelse af medarbejderne, med uddybende støtte spørgsmål. Kører 
det igennem og stopper op lige før udarbejdelse af Handlingsplan. Spørger; Hvad har fokuspersonen 
oplevet? Er der noget som du er blevet mere opmærksom på under vejs?  Hvad har observatøren 
(hvis tredje personen), gjort af observationer?  
25-35 minutter. 

Præsentation fra mødet ”Virksomhedsleder – netværks-gruppe” 

 

https://ec.europa.eu/agriculture/index_da
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VKST - Erfagruppe og Fokuseret Ledelse 

 
Dagsorden for Erfa gruppe kvæg – ”Ny startere” 
 

 
Fokuseret Ledelse af Landbrugsbedrifter 
Deltagere: Kvæg Erfa gruppe – ”Ny startere” – 6 deltagere 
Bente Poulsen, Marianne Dyreholt og Tove Goldbeck Jensen, VKST 
 
Onsdag d. 19. december, 12.15 – 15.00 
Hos Landmand N.N. 
 
12.15 Introduktion til Fokuseret Ledelse, v. Tove Goldbeck Jensen, VKST 
 
12.30 Analyse af egen ledelse 
           - Fokuspunkter 
           - Indsatsområder 
           Analysen gennemgås i 3 grupper. Udfyldes i papir model.  
            
14.00 Opsamling i Plenum – ved Bente 
           - Scorer, eksempler 
           - Udvalgte fokus punkter 
           - Eksempler på handlingsplaner - Brainstorm 
 
14.45 Hvordan kommer i videre? – Ved Marianne 
           - Eget hjemme arbejde 
           - Erfa gruppen – emner ar fælles interesse og opfølgning på personlige handlingsplaner 
           - Rådgivningspakke – Fokuseret ledelse 
 
15.00 Afslutning 
 
  

https://ec.europa.eu/agriculture/index_da
https://ec.europa.eu/agriculture/index_da
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Fokuseret ledelse – afprøvet i erfagruppe den 19. dec. 2018 
Ved Tove Goldbeck, Bente Poulsen og Marianne Dyreholt, alle 3 ansat i VKST. 
 
Vores erfaringer fra mødet 
Værktøjet blev afprøvet i en erfagruppe med 6 deltagere. Vi var 3 konsulenter til sessionen, som i alt varede 
2 timer og 45 minutter. Vi formoder, at det er muligt at gennemføre det med 1 konsulent. Dialogen om punk-
terne vil så være i plenum. 

Indledningsvist var der en introduktion på ca. 15 minutter. Dette vurderes til at være tilstrækkeligt. Deltagerne 
skulle efter introduktionen score sig selv uden videre info på den lille flyer, Hvor er din ledelse i dag?.  

Herefter blev deltagerne sat sammen to og to med en konsulent.  

Trin 2: I grupperne blev spørgsmålene læst op af deltagerne på skift, og de svarede begge på spørgsmålene 
inden næste spørgsmål. Konsulentens opgave er her at uddybe spørgsmål ved behov og evt. udfordre sva-
ret. Konsulenten nedskriver svar på hver deltagers ark.  

Trin 3 og 4 blev lavet af én omgang for at effektivisere processen.  

I grupperne blev der noteret på papirversion og score til cirkel blev udregnet. 

Opsamlingen fremhævede eksempler på valgte fokuspunkter fra hver deltager. 

Vi lavede en enkelt handlingsplan i plenum. Det viste sig at være svært at nå tidsmæssigt. Det tog tid at be-
skrive hvad der skulle opnås samt hvilke muligheder og barriere der er for at komme i hus med det pågæl-
dende fokuspunkt. 

Vores anbefaling er at der bruges mindst to møder, hvor det første er med scoring og udvælgelse af fokus-
punkter, mens andet møde bruges til at lave handlingsplan for de udvalgte punkter. 

I erfagruppe regi kan værktøjet bruges til at komme i gang med processen. Der skal for at få en fuld effekt 
følges op med individuelle handlingsplaner. 

Hvis en gruppe kender hinanden godt kan det give mulighed for god internt sparring. 

Som konsulent kan vi blive udfordret hvis vi oplever at landmanden scorer sig selv for højt i forhold til hvad vi 
opfatter han/hun kan. Det kræver mange flere spørgsmål med eksempler, som der i plenum ikke er tid til. 
Manglende åbenhed er ligeledes en udfordring. 

Mødet afsluttede med at der ud fra gennemgang blev udpeget 5 mulige emner til viderebearbejdelse i erfa-
gruppen. 

Input fra deltagerne: 
- Hvor er den personlige udvikling? 
- Det er for overfladisk 
- Det er svært at score sig selv. Kan skyldes forskellige sproglig opfattelse af fx ordet Delvis 
- Landmand er i tvivl om han vil betale for det. Kan bruges som hjemmeopgave. 
- For mange spørgsmål ift. at det er til at skabe fokus (Vi formoder, det skyldes manglende overblik 

over hele processen) 
- Forsalg om nyt punkt: Ledelse af dig selv. 

 

Konsulenternes overvejelser efterfølgende: 
Vi oplever at de scorer sig selv for højt i mange tilfælde.  

Mangler der noget mere gennemarbejdelse af værktøjet? Landmanden kan score sig selv højt/lavt på alt, og 
behøver ikke forholde sig til, at noget må han være ringere til end andet… 

Vi kan fint bruge værktøjet til at finde nogle handlingsplaner så han kan komme videre. Og det er måske nok 
med at det er et dialogværktøj mere end et test-værktøj!? 

 

Vi kunne godt risikere, at landmanden går i gang med at udføre nogle handlingsplaner, som er dukket op 
ifm. gennemgang af værktøjet. Men husker landmanden at kigge hele vejen rundt og vurdere, om det er de 
handlinger, der giver mest værdi for ham?  


