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Indledning

Fem radgivningsvirksomheder har gennemfgrt eller planlagt at benytte Fokuseret Ledelse i Erfa-
grupper. Brug deres erfaringer og materialer til at tilrettelaegge en praesentation eller et forlgb i en
erfagruppe

| forbindelse med oplaeggene har radgivningsvirksomhederne benyttet felgende materialer udar-
bejdet i projekt "Fokuseret ledelse pa Landbrugsbedriften under harde markedsvilkar”:

o Materiale til preesentation af Fokuseret Ledelse ved indleeg pa kongresser og mader, samt i
erfa-grupper m.m.

o Materiale til preesentation af konkrete udsagnkort og handlingsplaner ved kurser og i erfa-grup-
per

o Materiale til preesentation af de seks procespile fra Fokuseret Ledelse

| forbindelse med udviklingen af Fokuseret Ledelse afholdte SEGES i to erfagrupper et fokusmgde
om ledelse for bade at afsgge udfordringerne i forbindelse med ledelse og fa inspiration til indhold i
et konceptets for ledelse til landmaend. Inspiration og erfaringer herfra finder du her:

e Strategiske og ledelsesmeessige udfordringer og potentialer afdeekket i fokusgrupper
e Drejebog for fokuseret ledelse i erfagrupper
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https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Filer/eo_18_7685_Praesentation_kongresser_erfagrupper.pptx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Filer/eo_18_7685_Praesentation_kongresser_erfagrupper.pptx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Filer/eo_18_7685_Udsagnskort_handlingsplaner.pptx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Filer/eo_18_7685_Udsagnskort_handlingsplaner.pptx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Filer/eo_18_7685_Procespile_til_udskrift_centre.pptx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2017/Sider/KV_17_7685_180103_JTN_Viden_fra_Fokusgruppeinterviews_systemmodellen.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2017/Sider/eo_17_7685_Erfagrp_Fokusgrp_procesplan.pdf?download=true
https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

AGRIE

AgriNord - Erfagrupper og Fokuseret Ledelse

Mgadets gang
Vi havde inviteret en landmand ind for at afpr@gve redskabet inden erfamgdet. Vi gennemforte vaerktgjet helt
frem til og med trin 4. Pointen med at afprgve det var,

1. atvifik en fornemmelse for veerktgjets muligheder og begreensninger
2. atvi havde en ejer, der kunne forteelle sine erfaringer fra veerktgjet til de gvrige landmaend

Ejeren, vi havde inde til pilotprgven, syntes, at vaerktgjet var rigtig godt, og at han kom til at teenke over
nogle ting, han ellers ikke gik og teenkte pa. Vores oplevelse var, at han ved flere lejligheder startede i en
"Jamen, det gar da meget godt’-tone, og endte med at opdage starre udfordringer end fagrst antaget. Reflek-
sionsspgrgsmalene er gode (og ngdvendige) i arbejdet med fokusomraderne. Nogle af de uddybende
spergsmal til udsagnskortene virker lidt malplacerede i forlgbet med denne landmand. Eksempelvis "Sover
du trygt om natten?”.

Ejeren synes, at veerktgjet er nemt at anvende og meget praktiskorienteret, men han synes, at der bliver
brugt en del ’hgjtragende’ ord, som skal "oversaettes”. Han synes, at det er mere nede pa jorden, end det
virker.

Vi inviterede ejeren med til erffamadet og tilbed ham 'den varme stol’ for bordenden, og sa gennemgik vi
nogle af de mest spaendende spgrgsmal og svar, udvalgt pa baggrund af pilotprgven. Vi havde tilsendt eje-
ren, de svar han havde afgivet pa forhand, sa han vidste hvilke spgrgsmal og svar han skulle forberede sig
pa. Til vores store overraskelse svarede han helt anderledes pa spgrgsmalene anden gang, sa det skabte
lidt spaendende udfordringer i madets videre forlgb.

De avrige deltagere bad meget gerne ind pa ejerens svar og udfordringer, og de virkede til, at synes det var
en sjov gvelse. Vi kunne godt maerke, at de gvrige madedeltageres feedback var medvirkende til, at ejeren
svarede lidt anderledes.

Efter 'den varme stol’ gik gruppen selv i gang med at besvare spgrgsmal i par. De fleste var meget entusia-
stiske og fik meget ud af gvelsen. Nogen af deltagerne var lidt mere skeptiske overfor veerktgjet og virkede
ikke "omvendte” efter gvelsen.

Alle par udvalgte to kort, som de havde lyst til at fortaelle om for de gvrige deltagere. De placerede dem pa
proceslinjen, s& den ogsa blev sat i spil. Det gav et godt visuelt udtryk.

Det er vores samlede indtryk, at nogle af mgdedeltagerne forblev skeptiske, mens andre var mere nysger-
rige pa veerktgjet og dets muligheder.
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Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
D k og Europa i i landdistrikterne

%
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= Landbrugaatyrebien
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or Lidviting of Lancriatriema

Se EU-Kommissionen, Den Europaziske Landbregsfond for Udvikling af Landdistrikterne

Erfamagde, 19. december 2018

Fokuseret Ledelse og trivselsmalinger

> Et spilmed 6 trin

1. Kontrakten

»  Forventningsafstemning
2. Vurdering af ledelsesniveau

» 24 spgrgsmal - 4 hovedomrader
3. Vurdering af fokusomraderne

» \igtighed, motivation, barrierer
4. Valg af fokusomrader

»  Haj, mellem eller lav prioritering

5. Udfaerdigelse af handlingsplan

»  En eller flere o BTt b e e
i e et

6. Opfelgning

PRETMIR |

3| 24 januar 2019 DLBR
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https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Fokuseret Ledelse - Spgrgsmal 1

Ledelse
Arbejdsrutiner

Medarbejderne forstar deres
arbejdsopgaver, og ved
hvordan de skal lase dem

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti |Neaesten| Opfyldt [Mangler|Mangler| Helt i
meget | bund

TR |
4 | 24.januar 2019 DLBR

Ledelse
Kommunikation - intern

Vi har tillid og
gode relationer
i virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Naesten| Opfyldt [ManglerMangler, Helt i
top | opfyldt| delvis | endel | meget | bund

.
5 | 24 januar2019 DLEBR
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Fokuseret Ledelse - Spgrgsmal 3

Ledelse

Joker

Interne familieforhold

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti |Nassten| Opfyldt Mangler|Mangler] Helt i
top | opfyldt | bund

6 | 24.januar 2019

DLBR

@konomi
Malstyring

Medarbejderne
kender og arbejder efter
relevante produktionsnggletal

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti [Naesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Helt i
top opfy!dtl delvis | en del | meget

7 | 24.januar 2019

DLBR
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Fokuseret Ledelse - Spgrgsmal 5

Udvikling

Potentialer og udfordringer

Jeg har afdaekket potentialer og
udfordringer som en del af virk-
somhedens strategiske udvikling

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Naesten| Opfyldt [Mangler|Mangler| Helt i
top | opfyldt | delvis | en del | meget | bund

DLBR

8 | 24.januar 2019

Udvikling

Eksekvering

Jeg falger op pa
strategi, mal og handlingsplaner
for alle initiativer

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 6? Giv dit bud!

Helti |Nzesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Helt i
top | opfyldt | delvis | en del | meget | bund

DLBR

9 | 24.januar 2019
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Fokuseret Ledelse - Spgrgsmal 7

Udvikling

Joker

Motivation
af rutinerede
medarbejdere

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

MNaesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
opfyldt | delvis | meget | bund

PRETNIR |

DLBR

10 | 24.januar 2019

Ledelse - af medarbejdere

Les opgaverne rigtigt
Arbejdsmutiner

Driftsleder kender LEAN. Organisationsplanen er ph plads:

Ledelse

Fie i af det st jde?
Arbejdsrutiner udiytte are arbejde’

Emre fofl o forbadring al elekiniteton i stalden.

p—_— Handlingsplan
Medarbejderne forstar deres Ml skal vaneo opndet sunest den -_m 132019
arbejdsopgaver, og ved Ansras St Sk

hverdan de skal lese dem g s o beho for & 9 Ridgiver | 010918 | 10.09.18
Beseg NN og se, hvordan de anvender LEAN Ejor 100918 | 15.09.18

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud! Mode med LEAN-sidghver om vanrktofer og mudigheder Ejer | 150918 | 170018
Bashitning og eventusl udnlningsplan Ejer [ 2000918 | 25.09.08

My g af Ejer | 250918 | 30.09.08

Status og aftale om made Radgiver | 16:09.18
Stah af ny Ridgiver | 30.09.18
a1
11 | 24.januar 2019 DLBR
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Fokuseret Ledelse —Handlingsplan 2

Udvikling - og fa ting til at ske
Styrk din strategi

Potentialer & Udfordringe

Jeg har afdaekket potentialer og Jeg opseger Bedrift | balance nu og her. men hvad med fremtiden’?
udfordringer som en del af virk- viden om
somhedens strategiske udvikling nye trends og tendenser i Dot virker gt, hvor skal man beg

Et overblik over omréder, der krsver en ekstra indsats.

] iuu.\

o
ael | mege!

Handlingsplan

Milet skal veere opniet senest den 3122018

Ansvar Starl Shat
Gennemfare en udvidet SWOT-analyse for bedriften E"g‘i‘:f‘“ 201018 | 30.10.18
Pricritere i wridor og udarbejde plan for hindtering Ejer | 30.10.18 | 15.11.18
Virksomhedens vision Evaluering og plan for videre forlab Ejer |[151218| 311218

er klar og tydelig
og kommunikeret til alle

Deadine

Status og tilretninger Radgiver | 01.11.18
Minediig opfolgning og dle justeding Rédgiver | 4 kvartal
PRETHIR |
12 | 24.januar 2019 DLBR

Trivselsmalinger

PRETMIR |

DLBR

13 | 24.januar 2019
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Trivselsmalinger - Ullas erfaringer

TR
14 | 24.januar 2019 DLBR

» Kultur
» 2. rangsmedarbejdere
» Kommunikation og engagement fra ledelsen

TR
15 | 24.januar 2019 DLBR
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Afslutning pa dagen

> Status pa Rumaenien-tur, maj 2019

TR
16 | 24.januar 2019 DLBR
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Centrovice

Centrovice - Erfagrupper og Fokuseret Ledelse

Forarbejde

1. Preesenteret og gennemgaet Excel regnearket detaljeret for team Virksomhedsledelse, som udeluk-
kende arbejder med ledelse og strategi til landmeend. Dette er sket kort efter demonstrationsdagen pa
SEGES

2. Planlagt at arbejde med veerktgjet i den interne, tveerfaglige ledelseserfagruppe i Centrovice (10 med-
lemmer), hvor vi arbejder med vaerktajet paA samme made, som jeg har planlagt for min ledelseserfa-
gruppe med ca. 8 landmaend.

Forslag til dagsorden udarbejdet for erfamade i ledelseserfagruppe til i januar. Erfagruppen har eksisteret
siden slutningen af 2015. Dette mgde kunne fint veere med deltagelse af fra SEGES. Der er meget forskelligt
materiale at medsende indbydelsen, men for at gagre det overskueligt for deltagerne, vil der som forberedelse
blive vedhaefte vejledningen til Excel veerkigjet. De konkrete vaerktgjer, der vil blive praesentere og anvende
pa erfa madet vil blive en del af detailplanleegningen inden mgdet, nar vi ved, hvor mange der kommer — og
hvem.

Se dagsordenen pa naeste side:
| forbindelse med madet forventes fglgende materiale at blive benyttet:

e Procespile (pdf)

e Udsagnskort (pdf)

e Vejledning til proces (pdf)

e Udsagn og spgrgsmal (pdf)

o Handlingsplaner. Ledelse * Netveerk * @konomi * Udvikling (pdf)

o Veerkigijet (Excel)
e Vejledning til vaerktej (pdf)

Side 11


https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_procespile.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_udsagn_spoergsmaal.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_procespile_vejledning.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_udsagn_spoergsmaal.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_handlingsplaner.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_vaerktoj_ver1.xlsx?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_vaerktoej_vejledning.pdf?download=true

Dagsorden made i ledelseserfagruppen

Emne + ansvarlig for punk-
tet

Formal

Konklusion
(udfyldes pa madet)

1. | Velkommen Siden sidst og gennemgang 1.Erfaringsudveksling, bordet
30 min af dagsorden. Lone rundt med fokus pa jeres ak-
tuelle ledelsesmaessige ud-
fordring.
2. Dagens emne — Fokuseret
ledelse
2. | Fokuseret Ledelse | Praesentation af veerktigjet, Gore deltagerne klar til at ga
20 min formal, opbygning, udbytte. i gang med veerktgjet
Lone
3. | Arbejde med Opdeling af deltagerne i Deltagerne laerer og far de
vaerktojet i grupper 2 og 2 og gennem- forste erfaringer med at
Fokuseret Ledelse | fgrsel af brug af regnearket bruge veerktgjet og reflektere
30 min eller procespile mv. Lone og | over hvor de har deres styr-
Inger-Marie ker og svagheder i forhold til
de 4 hovedomrader
4. | Fokuseret ledelse, | Videre med afprgvningen, Videre fra trin 2 til 3 og 4- ud-
fortsat samme grupper 2 og 2. Lone | veelgelse af omrader at ar-
40 min og Inger-Marie bejde videre med
5. | Frokost i kantinen
30 min
6. | Fokuseret Ledelse | Videre med afprgvningen, Udveelgelse af omrader at ar-
20 min udveelgelse. Lone og Inger- bejde videre med, fortsat
Marie
7. | Fokuseret Ledelse | Videre med afprgvningen, Handlingsplaner, hvad er det,
20 min handlingsplaner — introduk- hvordan udarbejdes hand-
tion og arbejde i grupperne. lingsplanen, hvem skal del-
Lone og Inger-Marie tage, hvad skal undersgges
mv.
8. | Kaffe 10 min
9. | Fokuseret Ledelse | Opsamling og opfelgning. Hvad er erfaringerne med
30 min Lone veerktgjet indtil nu? Hvad har
deltagerne oplevet? Hvor og
hvordan er veerktgjet brug-
bart?
Hvordan falges op, sa vaerk-
tojet virker fremadrettet?
10 | Tak for i dag Tak for i dag og neeste magde | Tak for i dag og dato og
15 min emne for naeste mgde. Feed-

back til mgdeleder
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e
Patriotisk Selskab - Erfagruppe og Fokuseret Ledelse

Patriotisk Selskab har lavet et oplaeg, der tager udgangspunkt i deres erfaringer fra Projekt "Fokuseret Le-
delse under harde markedsvilkar” i samarbejde med Jacob Wrang.

Se interviewet med Jakob Wrang i Inspirationskataloget: Fokuseret Ledelse - En vej til succes i landbruget

Se video med Jacob Wrang: Mad Jacob Wrang Rasmussen

Oplaeg:

Fokuseret Ledelse

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

i
ﬂm? Milje- og Fedevareministeriet

= dbrugsstyrelsen

RANG AGRO

Dwn Europasisis Landbngetond
for Udviking af Landdestricteme

Se EU-Kommissionen, Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne

Driftsgkonomi virksomhedsradgivningsmadet Patriotisk Selskab
d.21-01-2019

Jacob Wrang, Carsten Hansen og Nicolai Skjoldemose

PATRIOTISK SELSKAB
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https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_Fokuseret_ledelse_katalog_web.pdf?download=true
https://www.seges.tv/video/37455741/mod-jacob-wrang-rasmussen
https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Projektet

= Formal
= Mal
= Patriotiskes rolle

= Wrang Agros rolle
= SEGES rolle

Vi)

PATRIOTISK SELSKAB

Wrang Agro

= Virksomheden

= Produktionen

= Medarbejdere

= Historien

= Jacob Wrang som virksomhedsledelse

= Udfordringerne som ung
virksomhedsleder

PATRIOTISK SELSKAB
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Moderne

1. Mgde — Opstart

Hvad skal det bidrage med

2. Magde — Ledelsesveerktgjer

Siden sidste og brugen af ledelse veerktgjer
3. Magde — De svaere samtaler

Siden sidst og samtaler med medarbejdere
4. Magde — Opstart strategi

Siden sidst og hvordan samtaler gik, samt
strategi opstart

/\?J:\N(J A@RO Z‘-*%’
- W PATRIOTISK SELSKAB
Vaerktojerne
= Kurs, Koordinering, Commitment
= Eskveringsmodel
= Chefhjulet
= Handlingsplaner
/W .],'\.»\N(j A(,R(_} Z:%A

i

L B PATRIOTISK SELSKAB
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Eksekveringsmodel

2: Belgn og
forfrem
dem, der
far tingene
gjort

1: Serge for
at udvikle

eksekverings
kultur

3: Centrum for
kommunikation

10: Sgg
viden hos
kilden

4: Sandhed og
realisme

5: Skab en
eksekverings
struktur

9: Felg uherligt
op

7: Klare
mélbare
mal, der
giver
mening

6: Undgd
rygklappere

:"WR*"NG AGRb"u z %ﬁ
\ —ﬂ—‘_ # - / 'r\-)

; PATRIOTISK SELSKAB

W ™\
Vl§:oner, Forandrings-
a0 . Vise nye veje og tkre m3 arbejde
strategier udpege retning i J
Skabe dialog om visioner

og mél

Gere omverden forstaelig

Give individuel
og kollektiv
feedback

Vaere sparringspartner

) Stimulere lzering
problemer og 2o 0g videndeling Coaching og

udvikle teamudvikling
processer

2

PATRIOTISK SELSKAB

 WRANG AGRo )
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Eksempler pa bedriften

= Handlingsplaner pa nyt byggeri

= De sveere samtaler

%

PATRIOTISK SELSKAB

Indsatsomrade — 2 Samle korn
Formal

Formalet med indsatsen er, at:

Ansvarlig:

Succeskriterier:
Aktuelt niveau: 0 tons
Mal: 3-4.000 tons

- Lette handteringen af korn i host (one Jacob
touch) Opnaet pr: Inden hest 2018
- Give starre handle frihed. Dokumentation af mal:
- Give mulighed for at hjemtage korn ved lav il i BEssine
pris. Overslagspriser Jacob snakker med firmaer: SUKUP & BIN 01/02-18
- Bruge vores nuveerende betaling af
lagerleje til at investere i egen
kornopbevanng_. Budget / Budget feerdiggares og investeringsplan fin justeres. 09/03-18
- Spare penge pa transport. investeringsplan | Fremleegges/sendes til Totalbanken til godkendelse.
- Et skridt pa vejen til egen foderfabrik.
- Kunne bruge vores eget korn ved CR
foderservice.
Byggetilladelse Jan Brochstedt, Centrovice, laver ansegning fil Assens 16/03-18

kommune (Seges sammen med maskinhus)

Tilbud fra Firmaer

Jacob tager fat i firmaerne nar investeringsplanen er godkendt | 26/03-18

af Totalbanken.

Opfalgning

Andre aftaler / risici der skal tages i betragtning: Ansvaret for handtering af komet efter hast.

 WRANG AGRO )

%

PATRIOTISK SELSKAB
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PATRIOTISK SELSKAB

Udbyttet? Jacob

= Sparring omkring virksomhedsledelse af
vigtigt

= Min udfordringer og frustrationer var ikke
unormale

= Diskuteret ledelses situationer med andre
= Film
https://www.facebook.com/oekonomiogled

elseilandbruget/videos/249775512356977
[?t=3

=
()

PATRIOTISK SELSKAB
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Udbyttet, CAH og NSJ

= Udgangspunkti valgte vaerktgjer
= Konkrete radgivningssituationer

Vi)

PATRIOTISK SELSKAB

Fremtiden for fokuseret ledelse

= Vi kan nu tilbyde et ledelses
radgivningsprodukt, som har haft succes
hos en nystartet virksomhedsleder

= Sparing omkring ledelses er ekstremt
vigtigt

= Hvad tror Jacob det kan bruges til

PATRIOTISK SELSKAB
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~SSAGRO

(MJM rr? i.r'rigﬂft

SAGRO - Erfagrupper og Fokuseret Ledelse

Plan for forlgb. Anbefales ca. 2 timer ialt

a.

Praesentation af formal, og de fire hovedomrader for ledelse
15-20 minutter

Demonstrere med spgrgekort nummer 1. fra de fire omrader. Procespil 2.3 og 4.
30-45 minutter

Tale handlingsplan, Hvad kan en handlingsplan veere? Noget som skal undersgges? Hvem kan
hjeelpe 0os? Noget vi skal s@ge radgivning pa?
10-15 min.

ERFA gruppens medlemmer parres to og to, eller tre og tre, og tager alle 6 spargekort pa fokusper-
sonens gnskede omrade, feks. Ledelse af medarbejderne, med uddybende statte spargsmal. Karer
det igennem og stopper op lige for udarbejdelse af Handlingsplan. Sparger; Hvad har fokuspersonen
oplevet? Er der noget som du er blevet mere opmaerksom pa under vejs? Hvad har observatgren
(hvis tredje personen), gjort af observationer?

25-35 minutter.

Prasentation fra magdet "Virksomhedsleder — netvaerks-gruppe”

Virksomhedsleder — netvaerks-gruppe
Ladies for Leadership 2018 til 2019

Bo Kzer , HR- & Ledelsesradgivning

~SSAGRO

(Vu(eu?m&t

I
|
Bl
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Dagsorden, den 3 dec. 2018 ‘

Dagsorden:
Formiddag
1. Kaffe og Bordet rundt, Siden sidst

2. Hvordan gar det med at saettes mine Top tre styrker i spil, og mine
Top to vigtigste udviklingsomrader, dialog i grupper af tre og tre.

3. Den coachende dialog form, - teori, GROW og evelse to og to.
(frokost)

Eftermiddag

4. Workshop ved lvan Damgaard Seges, over emnerne:

«  LifeTime Strategi—de personlige dréamme for den enkelte, den personlige afstemning mellem mand og
kone i privatlivet plus forventningsafstemning mellem foraeldre og naeste generation.

*  Strategisk, taktisk og operationel ledelse—de forskellige roller, on-boarding af nye medarbejdere,
medarbejderpleje, medarbejderudvikling, forventningsafstemning og handlekraft.

(Kaffe pause)
5. Fokuseret ledelse, Et dialogvaerktej, praasenteres nu, spilles faerdig pa hjemmebanen.
6. Afslutning og opsamling, hvad kan jeg bruge i min hverdag, bordet rundt.

7. Eventuelt, herunder

- M@deprogram 2019 e s e e b b g
- Andet
-
~SSAGRO
Viden o viaellst
Viden. 3

Siden sidst, bordet rundt

* Overordnet, hvad har du oplevet siden sidst
* Ledelse

Landbrug

Medarbejdere

Organisation

Andet
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Top tre styrker og - udviklingsomrader

* Hvordan har du sat dine styrker i spil?

* Hvordan har du arbejdet med dine
udviklingsomrader ?

* Gruppen tenker hgjt og giver feed back

Den L e Udvikling af L
Darnmark o Eurspa investens | lanssstrikiens

—
oy
e il

“\

Coaching — en dialogform som "vaekker” potentialer

SAMTALELANDKORT

[rre—
Darmark o3 Hurepa imsterer | landantriciams

~SSAGRO v [l =%

Viden = vkl

B
B

N\
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En til huskeren - GROW
G, Goal -

“\

hvad er malet med den samtale?

R, reality — Hvad er status lige nu?

O, Options — Hvad er der af muligheder?

W, Wrap up — Hvad kan vi aftale du gor?

Malet er ikke I@sningen du ser, men fokus- personens refleksion til en

I@sning som man vil "braande” for at afprgve

ikke kan besvares med “ja” eller "nej”

[LIRRIE -

_——T
1

~SSAGRO

Voden 7 kst

Stil spgrgsmal som

e

. |-
o D ik

i mmcmre, e sparede Lo ik o s s

~SSAGRO

Viden o vielit

5.Mgde .12.Marts 201_

Opfelgning, Coachende dialogform,
1. Lifetime strategi 2. Taktisk ogoperationel
ledelsev. Ivan Damgaard, SEGES
L Fokuseret ledelsev. Bo Kar, SAGRO

Opsamling pa dec. mede —udbytte

pa hjemmebanen.
Handlingsledelse, hvorfor driller

ledelse af mennesker og forandringer

v. Heidi Friis

3. Mgde 3.Sept. 201

¥ 1. Udvikle og motivere
medarbejdere, erfa-udveksle
v. Bo.
2. Overenskomst, len,
kontrakter, udenlandske
v medarbejdere, v. Linda Hede

—
MUS med
¥ medarbejder o

2. Mgde 10april 2018

P Resvare | \
DISC profil

Leder

.""'-‘..___ analyse __#

1. Lederstils analyse, v. Bo og
Mette

2. Skab motiverede medarbejdere
v. Rene Oehlenschlzger

1. Mgde 24. jan.201

Stiftende made
v/Bo Keer Pedersen

SSAGRO

Viden 7 vkl

M@de 20. maj 2019

jstringv.
[ IJsbethGPe’cersen
7. Made 2. sept. 2019

8. Mgde 25.nov. 2019
Opsamlende fagligtemner,
hvad mangler vi at arbejde
mere med ? Ved xx

veerktej af i
_ egen /
s organisation__z /

Forretningsudvikling,
Samarbejde med leverandarer
og banken
w. Lars Gaasvig

Virksomhedsledernetvaerk Ladies for Leadership
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“\

Praesentation af dialog vaerktgjet Fokuseret ledelse

Det vi skal i dag:
1. Preesentation, v. Bo Keer

2. Vigver os ved spille "en bane” med seks spgrgsmal, Felles
3. Diskussion, hvordan kan jeg anvende vaerktgjet hjemme pa bedriften

Pa "hjemmebanen”:
a. Praesentere formalet og de fire hovedomrader

b. Leeg "banen ud” og overdrag de valgte seks spgrgekort i en farve til fokuspersonen
c. Hav selv oversigten med de 24-28 spgrgsmal ved din side til egne notater

d. Gennemga de 24 spgrgsmal, notere hvad du hgrer fokuspersonen siger, som kan
gavne dialogen i udarbejdelse af Handlingsplanerne.

e. Prioritere handlingsplanerne, og aftale opfglgning, hvornar og hvem.

— .
SSAGRO v [ 5
Voden 3 kst T D i

S LpKemmanicnan, e Eomspaada Lisbraguiond b (Mg o Lanchdotrittorss

Fordele ved at fokusere ledelsen?

Opnéar

bedre
udnyttelse
af tiden

Bedre
rekruttering ' overblik

Nemmere

Fordele
ved at

fokusere
@konomisk ledelsen

overskud
-« ¢

Bedre
arbejds-

Motiverede
medarbej-

milie

SEGES

SSAGRO — H g

Viden 7 vkl
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Paradoksledelse

Fleksibel

Trends

Processer og produkter

Forandringer
Udadvendt

Overblik
Mal
Vardi for andre

Konkurrence

SEGES

Fokuseret

Model Paradoksledelse viser de fire
felter, du skal bevaege dig i for at
vare en god leder af virksomheden.

Vardier
Ledelsesstil
Kultur

Samarbejde

Indadvendt

Kvalitet
Arbejdsrutiner
Kontrol

Forbedringer

e "
Banmark og Euops ivestersr | lssddntrikteme

~SSAGRO

g
M
H

+

B
i-e

4’;)5’4 wa v’-‘!fl!‘.

Delmal i Fokuseret Ledelse

At du i samarbejde med medarbejdere far gennemfort de

daglige handlinger, sa savel produktionsmal som strategiske mal
indfries

At du inddrager netveerk og interessenter iat fa tilrettelagt
ledelsen og gennemfort de strategiske mal ivirksomheden

At du har overblik over faktorer, der har indflydelse pa
produktion og ekonomi, samt far gennemfert de handlinger,
der udnytter potentialerne pa virksomheden

At du har et strategisk sigte for udviklingen af virksomheden, og
at du i din ledelse har fokus pa visionen, og at den bliver fort ud
ilivet.

SEGES

Den

Danmark og Eurcpa imsesteres | landdistrikterne

iy e e resemevmin

~SSAGRO

Sell

:
:

B
[ ]

et

Viden L | u":!f!f.
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Forventninger til forlgbet

Landmanden skal have overblik over forlebet. Efter Trin 1 er de naeste trin:

* Trin 2 Staerk og svag. Her skal landmanden vurdere sit ledelsesniveau pa op til 28 omrader.

« Trin 3 Vigtighed og motivation. Landmanden skal pa de omrader, hvor der er plads til forbedring,
vurdere, hvor vigtigt omradet er, samt hvor motiveret han er for at arbejde med forbedringer pa omradet

+ Trin 4 Veelg. Nu skal der prioriteres mellem de omrader, som er vigtige og/eller som landmanden har en
hej motivation for at arbejde med

* Trin 5 Handlingsplaner. Der laves handlingsplaneme for omraderne, som landmanden har valgt at
arbejde videre med

* Trin 6 Opfelgning. Her er der mulighed for at lave en samlet oversigt over, hvornar der skal laves
opfelgning pa handlingsplaneme

* Bring en eller flere af de teoretiske modeller eller et ledelsesvaerktej i spil, hvis det giver veerdi i forlabet

+ Tidsplanen for forlobet skal aftales. Hvor langt nar | ved dette made? Skal der efterfalgende veere flere
meder?

|

v
SEGES

000y GEDEn

ing of L
Dunemirk o3 Eurigs isesterer | lnndsistriierms

SSAGRO v [l

|Bli|§
L
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Valg af forlgb

Overvej hvilken af tre muligheder du vil tilrettelazgge processen efter:
* | kan ga videre til trin 3, nar alle 28 kort er gennemgaet i trin 2

« | kan vente med at ga videre til trin 3, ndr de syv kort inden for et hovedomrade er
gennemgaet i trin 2

+ | kan gennemfare trin 2 og trin 3 i et samiet forlob for det enkelte kort

Vi anbefaler ikke at gennemferer trin 2, trin 3 og trin 4 i et samiet forleb for det enkelte kort

SEGES
~SAGRO = D

Vidhn ey il 5

Et spergsmal pa tvaers af omrader
-inden trin 4 eller hvor det nu passeri processen

Hvor er din ledelse i dag?
Hvor i fremtiden?

SEGES

~SSAGRO ~—— [l 23

Vidn e el o

Hvor er din ledelse i dag?
Hvori fremtiden?

1:Heiti burdd
- Lange fra et
' Maestenophyitt

2 Meget g fra miiet
I Obylete et
i Helt itop
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vkst

viden til vekst

VKST - Erfagruppe og Fokuseret Ledelse

Dagsorden for Erfa gruppe kvaeg — "Ny startere”

Fokuseret Ledelse af Landbrugsbedrifter
Deltagere: Kvaeg Erfa gruppe — "Ny startere” — 6 deltagere
Bente Poulsen, Marianne Dyreholt og Tove Goldbeck Jensen, VKST

Onsdag d. 19. december, 12.15 - 15.00
Hos Landmand N.N.

12.15 Introduktion til Fokuseret Ledelse, v. Tove Goldbeck Jensen, VKST

12.30 Analyse af egen ledelse
- Fokuspunkter
- Indsatsomrader
Analysen gennemgas i 3 grupper. Udfyldes i papir model.

14.00 Opsamling i Plenum — ved Bente
- Scorer, eksempler
- Udvalgte fokus punkter
- Eksempler pa handlingsplaner - Brainstorm

14.45 Hvordan kommer i videre? — Ved Marianne
- Eget hjemme arbejde
- Erfa gruppen — emner ar faelles interesse og opfelgning pa personlige handlingsplaner
- Radgivningspakke — Fokuseret ledelse

15.00 Afslutning

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020

it 3

.;.
(m; Milje- og Fedevareministeriet
= Landbrugsstyrelsen

* 4 K

Den Europeeiske Landbrugsfond %

for Udvikling af Landdistrikterne

Se EU-Kommissionen, Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne
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Fokuseret ledelse — afprovet i erfagruppe den 19. dec. 2018
Ved Tove Goldbeck, Bente Poulsen og Marianne Dyreholt, alle 3 ansat i VKST.

Vores erfaringer fra modet

Veerktgjet blev afprgvet i en erfagruppe med 6 deltagere. Vi var 3 konsulenter til sessionen, som i alt varede
2 timer og 45 minutter. Vi formoder, at det er muligt at gennemfgre det med 1 konsulent. Dialogen om punk-
terne vil sa veere i plenum.

Indledningsvist var der en introduktion pa ca. 15 minutter. Dette vurderes til at veere tilstreekkeligt. Deltagerne
skulle efter introduktionen score sig selv uden videre info pa den lille flyer, Hvor er din ledelse i dag?.

Herefter blev deltagerne sat sammen to og to med en konsulent.

Trin 2: | grupperne blev spargsmalene lzest op af deltagerne pa skift, og de svarede begge pa spgrgsmalene
inden naeste spargsmal. Konsulentens opgave er her at uddybe spagrgsmal ved behov og evt. udfordre sva-
ret. Konsulenten nedskriver svar pa hver deltagers ark.

Trin 3 og 4 blev lavet af én omgang for at effektivisere processen.
| grupperne blev der noteret pa papirversion og score til cirkel blev udregnet.
Opsamlingen fremhaevede eksempler pa valgte fokuspunkter fra hver deltager.

Vi lavede en enkelt handlingsplan i plenum. Det viste sig at vaere sveert at na tidsmeessigt. Det tog tid at be-
skrive hvad der skulle opnas samt hvilke muligheder og barriere der er for at komme i hus med det pageel-
dende fokuspunkt.

Vores anbefaling er at der bruges mindst to mgder, hvor det fgrste er med scoring og udveelgelse af fokus-
punkter, mens andet mgde bruges til at lave handlingsplan for de udvalgte punkter.

| erfagruppe regi kan vaerktgjet bruges til at komme i gang med processen. Der skal for at fa en fuld effekt
fglges op med individuelle handlingsplaner.

Hvis en gruppe kender hinanden godt kan det give mulighed for god internt sparring.

Som konsulent kan vi blive udfordret hvis vi oplever at landmanden scorer sig selv for hgijt i forhold til hvad vi
opfatter han/hun kan. Det kreever mange flere spgrgsmal med eksempler, som der i plenum ikke er tid fil.
Manglende abenhed er ligeledes en udfordring.

Mgdet afsluttede med at der ud fra gennemgang blev udpeget 5 mulige emner til viderebearbejdelse i erfa-
gruppen.

Input fra deltagerne:

- Hvor er den personlige udvikling?

- Det er for overfladisk

- Det er sveert at score sig selv. Kan skyldes forskellige sproglig opfattelse af fx ordet Delvis

- Landmand er i tvivl om han vil betale for det. Kan bruges som hjemmeopgave.

- For mange spgrgsmal ift. at det er til at skabe fokus (Vi formoder, det skyldes manglende overblik
over hele processen)

- Forsalg om nyt punkt: Ledelse af dig selv.

Konsulenternes overvejelser efterfalgende:
Vi oplever at de scorer sig selv for hgjt i mange tilfaelde.

Mangler der noget mere gennemarbejdelse af veerktgjet? Landmanden kan score sig selv hgijt/lavt pa alt, og
behgver ikke forholde sig til, at noget ma han veere ringere til end andet...

Vi kan fint bruge vaerktgijet til at finde nogle handlingsplaner s& han kan komme videre. Og det er maske nok
med at det er et dialogveerktgj mere end et test-vaerktgj!?

Vi kunne godt risikere, at landmanden gar i gang med at udfgre nogle handlingsplaner, som er dukket op
ifm. gennemgang af veerktajet. Men husker landmanden at kigge hele vejen rundt og vurdere, om det er de
handlinger, der giver mest veerdi for ham?
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